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Smernica organizacie doktorandského §tdia na VSEM v Bratislave (dalej len ,,smernica®) sa
vydava ako vnutorny predpis Vysokej Skoly ekondémie a manazmentu v Bratislave (dalej len
,.VSEM v Bratislave alebo VSEM*) v zmysle § 15 ods. 1 pismeno n) zédkona &. 131/2002 Z. z. o
vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,,zakon 0 vysokych Skolach®).

PRVA CAST
VSEOBECNE USTANOVENIA

ClL 1
Vseobecné zasady doktorandského Stiadia

1. Doktorandsky $tudijny program je Studijny program 3. stupnia vysokoskolského vzdelavania.l,
ktory sa na VSEM v Bratislave uskutoéfiuje v §tudijnom odbore ekonémia a manaZment.
Doktorandsky Studijny program ako Studijny program treticho stupfia sa zameriava na ziskanie
poznatkov zaloZenych na sti¢asnom stave vedeckého a umeleckého poznania a najmé na vlastnom
prispevku Studenta k nemu, ktory je vysledkom vedeckého badania a samostatnej tvorivej ¢innosti v
oblasti vedy alebo techniky alebo samostatnej teoretickej a tvorivej Cinnosti v oblasti umenia.
Absolventi doktorandského S$tudijného programu ziskavajii vysokoskolské vzdelanie treticho
stupna.?

2. Student v dennej aj externej forme je povinny uhradzat’ roéné §kolné v zmysle smernice o
Skolnom a poplatkoch spojenych so studium na VSEM v Bratislave pre prisluSny akademicky rok.

3. Na doktorandské §tadium sa vzt'ahuju ustanovenia Studijného poriadku VSEM v Bratislave.

4.  Doktorandské Studium prebiecha podla individudlneho Studijného planu pod vedenim
Skolitel’a.

5.  Standardné diZka $tadia pre doktorandsky $tudijny program je v dennej forme:
- tri akademické roky (pocet kreditov, ktorych dosiahnutie je podmienkou riadneho skoncenia je
180 kreditov);
- Styri akademické roky (pocet kreditov, ktorych dosiahnutie je podmienkou riadneho skoncenia
je 240 kreditov).

Standardna dizka $tadia pre doktorandsky $tudijny program je v externej forme:
- Styri akademické roky (pocet kreditov, ktorych dosiahnutie je podmienkou riadneho skoncenia
je 180 kreditov);
- pat akademickych rokov (pocet kreditov, ktorych dosiahnutie je podmienkou riadneho
skoncenia je 240 kreditov).

ClL.2
Riadenie a kontrola doktorandského Studia

Doktorandské §tidium na VSEM v danom S$tudijnom odbore sleduje a hodnoti odborova
komisia zriadena podl'a vnttorného predpisu vysokej Skoly alebo fakulty.* Doktorandské stidium
manazuje a kontroluje Spoloéna odborova komisia VSEM v Bratislave (dalej len ,,SOK*) zriadena
v zmysle Organiza¢ného a rokovaciecho poriadku Spolo¢nej odborovej komisie doktorandského
stadia na VSEM v Bratislave v $tudijnom odbore ekondémia a manaZment.

1§ 2 ods. 5 zakona o vysokych $kolach
2§ 54 ods. 1 zakona o vysokych §kolach
3 § 54 ods. 2 zakona o vysokych $kolach
4§ 57 ods. 17 zakona o vysokych §kolach



DRUHA CAST
STUDIUM DOKTORANDA

CL3
Prijimacie konanie na doktorandské Studium

1. Zakladnou podmienkou prijatia na doktorandské $tadium na VSEM v $tudijnom odbore
ekondomia a manaZment je vysokoskolské vzdelanie druhého stuptia.’ VSEM uréuje pre
doktorandské Stadium v akreditovanych Studijnych programoch aj d’alSie podmienky prijatia na
Studium s cielom zabezpecit, aby sa na Stadium dostali uchadzaci s potrebnymi schopnostami a
predpokladmi.®

2. VSEM vypise najmenej dva mesiace pred poslednym diiom uréenym na podavanie prihlasok
na doktorandské Studium témy dizertacnych préc, o ktoré sa mozno V ramci prijimacieho konania
uchadzat’; ak ide o tému vypisani externou vzdeldvacou inStiticiou, uvedie sa aj nazov tejto
intitacie.’

3. Uchadzac¢ sa prihlasuje pisomne na jednu z vypisanych tém dizertatnych prac, o ktoré sa
moze v ramci prijimacieho konania uchadzat’.

4.  Prijimacie konanie sa pre uchddzaca o Stadium zac¢ina dorucenim jeho prihlasky pisomnou
formou na predpisanom tlative SEVT. Vysoké §kola méze uchadzacovi okrem pisomne;j prihlasky
umoznit’ dorucit’ aj prihlasku v elektronickej forme (bez zaruceného elektronického podpisu) s
pouzitim informacného systému, ktory umoziuje uchddzacovi 0 Stidium overenie zaevidovania
prihlasky odo diia jej podania.®

5. Podavanie prihlasok na doktorandské stadium $pecifikuje Smernica prijimacieho konania na
3. stupen Studia na VSEM v Bratislave pre prislusny akademicky rok.

6.  Rektor pozve uchadzaca na prijimaciu skusku najmenej 14 dni pred jej konanim a zaroven mu
oznami aj jej obsahové zameranie.

7.  Prijimacia skaSka sa uskutoénuje pred komisiou pre prijimacie skuasky. Komisia pre
prijimacie skusky je minimalne trojclennd a tvori ju predseda a najmenej dvaja ¢lenovia, ktorych na
navrh predsedu SOK vymenuva rektor. Ak ide o prijimacie konanie uchaddzaca na tému, ktora
vypisala externd vzdelavacia institucia, je Clenom komisie aj zastupca externej vzdelavacej
inStitacie, riaditel'om externej vzdelavacej institucie.

8.  Prijimacia skuska sa realizuje v akreditovanych Studijnych programoch kombinovanou
formou a pozostava z:

a) odbornej Casti suvisiacej so zvolenym Studijnym programom a vybranou témou dizertacne;j
prace, na ktora sa uchadzac hlasi pisomne a spracuje k nej rimcovy projekt v podobe téz (rozsah 10
stran A4 a s poctom priblizne 20 000 znakov) v Staitnom jazyku, resp. v anglickom jazyku;

b) anglického jazyka na postdenie komunikaénej schopnosti uchadzaca;

€) splnenia dalSich podmienok urCenych vysokou Skolou, vratane motiva¢ného listu so
zameranim na perspektivnost’ doktorandského stadia pre uchadzaca;

d) pripadne zapojenia sa do vedeckovyskumnej ¢innosti, publikovania vo vedeckom/odbornom
Casopise a pod., uspesného absolvovania relevantnej Statnej jazykovej skusky, ktort uchadzac
vydokladuje.

9.  Komisia pre prijimacie sktsky hodnoti vysledok prijimacej skusky na neverejnom zasadnuti.
Ak boli na jednu tému prihlaseni viaceri uchadzaci, ur¢i komisia ich poradie podl'a GspeSnosti

% § 56 ods. 4 zakona 0 vysokych $kolach
6§ 57 ods. 1 zakona o vysokych §kolach
7§ 57 ods. 1 zékona o vysokych $kolach
8 § 58 ods. 2 zakona o vysokych skolach



prijimacej skusky osobitne pre denntl formu a externi formu doktorandského $tidia. Pri urceni
poradia komisia prihliada aj na rozsah a kvalitu odbornej publika¢nej ¢innosti uchadzaca a na
vysledky jeho inej odbornej Cinnosti (napr. vysledky v sutaziach Studentskych vedeckych a
odbornych prac a pod.).

10. O vysledku prijimacej skusky sa vyhotovi zapisnica. Komisia predlozi navrh na prijatie
uspesného uchadzaca rektorovi. Ak ide o tému, ktorti vypisala externd vzdeldvacia institucia,
pozaduje sa na prijatie uchadzaca jej stihlas.

11. Rektor rozhodne na zaklade vysledkov prijimacej skasky o prijati uchadzaca do 30 dni odo
dna konania prijimacej skusky.® Ak rozhodne o prijati uchadzaca, uvedie vo svojom rozhodnuti aj
meno Skolitel'a, tému dizertacnej prace a termin zapisu. Pisomné rozhodnutie musi okrem
uvedenych nalezitosti obsahovat’ vyrok, odovodnenie a poucenie o moznosti podat’ ziadost’ o
preskimanie rozhodnutia; rozhodnutie sa dorucuje uchadzacovi do vlastnych ruk. Uchéadzac, ktory
dostal rozhodnutie o neprijati na doktorandské stidium, moze podat’ Ziadost’ o preskimanie tohto
rozhodnutia do 8 dni od jeho dorucenia. Rozhodujuci je ditum na postovej peciatke.

12. Prijaty uchadza¢ sa stdva Studentom doktorandského Stidia dilom zapisu. Doktorandské
Stadium zvycCajne zalina zaciatkom prvého semestra prislusného akademického roka podla
aktualneho harmonogramu akademického roka.

Cl. 4
Prava a povinnosti doktoranda

1.  Doktorand ma tieto prava:

a) Studovat’ Studijny program, na ktory bol prijaty,

b) vytvorit si individudlny Studijny plan podla pravidiel Studijného programu,

C) participovat na vyskumnej, vyvojovej alebo d’aliej tvorivej ¢innosti VSEM,

d) v ramci svojho Stidia uchadzat’ sa o moznost vycestovat' na zahrani¢ny Studijny alebo
vedecky pobyt, resp. vyskumnt stz alebo program ERASMUS+

e) vyuzivat informacné a poradenské sluzby stvisiace so Stadiom.

2. Doktorand ma tieto povinnosti:

a) po vypracovani so §kolitelom predlozit' prislunému referatu VSEM individualny $tudijny
plan do 30 dni od dna zapisu,

b) plnit si $tudijné povinnosti v sulade so svojim Studijnym planom a harmonogramom
akademického roka (d’alej len ,,AR%),

¢) dodrziavat’ Studijny poriadok VSEM v Bratislave a ostatné vnitorné predpisy VSEM,

d) oznamit skoliacemu pracovisku adresu uréenu na dorucovanie pisomnosti, ako aj zmenu
osobnych udajov,

e) zhromazdit za celé doktorandské studium minimalne 180 kreditov,

f) uspesne absolvovat’ vSetky povinné predmety, a taktieZ povinne volitelné predmety podl'a
¢l. 7 0ds. 2 a 3 pism. a) a 0ds. 6 smernice,

g) ziskat' kredity za absolvovanie samostatnej tvorivej vedeckej ¢innosti a registrovat’ svoje
vystupy publikaénej ¢innosti v Akademickej kniznici VSEM v Bratislave podla ¢l. 7 ods. 2 a 3
pism. b), ¢) a ods. 6 smernice,

h) doktorand je povinny pocas S$tudia publikovat minimalne jednu vedecku Stidiu vo
vedeckom cCasopise registrovanom v databdze WOS/SCOPUS, aktivne vystlpit minimalne na
jednom domacom vedeckom podujati a minimalne na jednom zahrani¢nom vedeckom podujati, a
participovat’ na minimalne jednom vyskumnom projekte.

i) Gspesne absolvovat’ dizerta¢nu skusku, kde obhajovana pisomna Cast’ dizertanej skusky je
vystupom z vyskumnej prace doktoranda a musi obsahovat’ presny popis vyskumnej metodiky a
vyskumného postupu dizertacnej prace,

9§ 58 ods. 7 zékona o vysokych skolach



J) predlozit’ vypracovanu dizertacnli pracu na rozsirené vedecké zasadnutie ustavu v stlade s
platnym harmonogramom prisluiného AR na VSEM k oponentskému konaniu dvoch internych
oponentov a pripomienkam ostatnych ¢lenov. Doktorand je povinny zapracovat’ pripomienky
vznesené v internom konani ustavu do finalnej dizertacnej prace. Na zaklade oponentského konania
vedenie katedry, na ktorej je doktorand zaradeny, vypracuje stanovisko katedry a Skolitel’ predlozi
Skolitel'sky posudok,

K) absolvovat’ v spolupraci so Skolitelom ro¢né hodnotenie doktoranda,

I) 1speSne obhgjit’ kvalitni a vyskumne zameranti dizertacna pracu na zaklade vlastného
badania, ktora bude prinosom pre rozvoj teorie a praxe.

CL5
Prava a povinnosti Skolitel’a

1. SkolitePom pre dany $tudijny program doktorandského studia na VSEM méze byt ugitel
vysokej Skoly, na ktorej sa uskutocniuje doktorandské Stadium alebo iny odbornik z praxe, po
schvaleni vo vedeckej rade vysokej $koly.'® Skolitel’ musi byt nositelom vedecko-pedagogického
titulu docent, profesor alebo musi byt’ vyskumnym pracovnikom s akademickym titulom PhD., a s
priznanym vedeckym kvalifikaénym stupiiom Ila, alebo s vedeckou hodnostou DrSc.

2. SkolitePom na témy, ktoré vypisala externa vzdelavacia institicia, moze byt osoba, ktort
schvalila tato inStitucia a splia podmienky uvedené v ods. 1. Externa vzdelavacia inStitucia
poskytne vedeckej rade vysokej skoly vedecko-pedagogické charakteristiky svojich skolitelov.

3. Skolitel najma:

a) odborne vedie doktoranda pocas doktorandského Stadia,

b) zostavuje spolo¢ne s doktorandom individualny $tudijny plan doktoranda v sulade so
smernicou organizacie doktorandského Studia a tento dokument predkladd na posudenie a
schvalenie SOK a po jej vyjadreni rektorovi,

c) riadi a odborne garantuje plnenie Studijnej a vedeckej Casti individualneho Studijného planu
doktoranda a kontroluje plnenie jeho pedagogickych ¢innosti,

d) urcuje zameranie projektu dizertanej prace a spolu s doktorandom spresnuje jej tému,

e) udeluje doktorandovi urCeny pocet kreditov za ukonéené etapy individualneho $tudia a za
dizerta¢nl pracu, ak bola prijatd na obhajobu,

f) predklada predsedovi SOK do 31. augusta ro¢né hodnotenie doktoranda,

g) predklada predsedovi SOK a nasledne predseda SOK rektorovi navrh na vylacenie
doktoranda z doktorandského Studia a vyjadruje sa k Ziadosti doktoranda o preruSenie Studia,

h) predklada prorektorovi pre doktorandské a postgradualne Stadium konkrétny navrh na staz
alebo na Studijny pobyt doktoranda v inych domaécich alebo zahrani¢nych ustanovizniach vedy,
vzdeldvania a vyskumu s podrobnost’ami obsahujicimi spdsob zabezpecenia tohto pobytu,

i) vypracuva posudok na dizertaénu pracu a pracovnu charakteristiku doktoranda,

J) zabezpecuje podla potreby konzultacie u inych odbornikov,

K) je ¢lenom komisie na dizertaénti skusku doktoranda a zacastfiuje sa na obhajobe jeho
dizertacnej prace.

CL6
Studijny program a individualny $tudijny plan doktoranda

1.  Doktorandské Stadium sa uskutociiuje podla akreditovaného Studijného programu v
Studijnom odbore ekondmia a manazment a riadi sa terminmi schvalenymi v harmonograme AR pre
3. stupeni na prislusny AR.

2. Skolitel’ po konzultacii s doktorandom zostavuje na zéklade odporiiéaného $tudijného planu
pre kazdého doktoranda individudlny Studijny plan, ktory predkladd na schvalenie Spoloc¢nej

10°8 54 ods. 4 zdkona o vysokych skolach



odborovej komisii. Individualny studijny plan doktoranda pozostava zo $tudijnej Casti a z vedeckej
Casti. Studijna Gast’ doktorandského $tudia sa skonéi dizertaénou skuskou, ktord obsahuje obhajenie
pisomnej prace k projektu dizertacnej prace. Vedecka cast’ sa skonci obhajobou dizertacnej prace.
Studijny plan sa opiera o model pridelovania kreditov jednotlivym druhom &innosti doktoranda —
Priloha A.

3. Vindividudlnom S$tudijnom plane doktoranda sa uvadza:

a) zoznam predmetov, ktoré ma doktorand absolvovat’,

b) zoznam predmetov (tém) dizerta¢nej sktsky, vybranych zo zoznamu schvaleného
odborovou komisiou,

C) zoznam povinnej a odporicanej literatary, ktort ma doktorand prestudovat’ v ramci svojej
individudlnej pripravy na dizerta¢nt skasku,

d) terminy, do ktorych ma doktorand absolvovat’ jednotlivé predmety a dizerta¢nt skusku,

e) blizsie urCenie pedagogickej (v dennej forme doktorandského $tudia) alebo inej odbornej
¢innosti, ktora s nou stavisi,

f) plan aktivnej Géasti na domacich a zahrani¢nych odbornych podujatiach,

g) absolvovanie odbornych stazi na inych pracoviskach,

h) planované vystupy publika¢nej ¢innosti doktoranda.

4. Studijna &ast’ individudlneho $tudijného planu doktoranda pozostiva najmi z prednasok,
seminarov a z individudlneho Stidia odbornej literatiry zameranej na obsah dizertaCnej prace.
Prednasky a seminare su spravidla priebezne hodnotené alebo sa konc¢ia zdverenym hodnotenim.
Individudlne Studium odbornej literatiry sa modze rozclenit do etdp, ktoré uzatvara Skolitel
udelenim urceného poctu kreditov.

5.  Sucastou doktorandského Studia v dennej forme je vykonavanie pedagogickej Cinnosti alebo
inej odbornej Cinnosti suvisiacej s pedagogickou Cinnostou v rozsahu najviac Styroch hodin
tyzdenne v priemere za akademicky rok, v ktorom prebieha vyucba. Pedagogicka ¢innost’ je viazana
na vzdelavaciu c¢innost vysokej Skoly. V externej forme doktorandského Studia moéze byt
pedagogicka ¢innost’ nahradend inou odbornou ¢innostou, ktord stvisi s pedagogickou pracou. Ak
ide o doktoranda, ktory je prihlaseny na tému dizertacnej prace vypisanu externou vzdelavacou
instituciou, sucastou dohody vysokej Skoly s touto inStiticiou je aj to, kde a ako sa uskuto¢ni
Studijna Cast’ individudlneho Studijného planu a pedagogicka ¢innost’ doktoranda.

6.  Vedecka cast’ individualneho Studijného planu doktoranda pozostava z individualnej alebo
kolektivnej (timovej) vedeckej prace doktoranda, zameranej na tému dizertaénej prace. V
individualnom Studijnom plane doktoranda je uvedend téma dizertacnej prace, ktora mdze Skolitel’
pri rocnom hodnoteni doktoranda so suhlasom rektora spresnit. Vedecku cast doktorandského
Studia odborne garantuje Skolitel. Sucastou vedeckého planu doktoranda je aj aktivna ucast
doktoranda na vedeckych seminaroch, na vedeckych konferenciach a inych odbornych podujatiach
suvisiacich s témou dizertacnej prace, ktorti zabezpeci Skoliace pracovisko na navrh skolitela.

7. Ak sa doktorand prihlasil na tému dizertacnej prace vypisani externou vzdeldvacou
inStitaciou, vykonava vedecku Cast’ doktorandského Stadia a dohodnuté povinnosti Studijnej Casti
doktorandského Studia v tejto externej vzdeldvacej institicii. Vysoka Skola uzatvara s externou
vzdelavacou instituciou individualnu dohodu o doktorandskom Studiu doktoranda.

CL7
Kreditovy systém doktorandského Stidia a hodnotenie Studijnych vysledkov

1.  Kreditovy systém sa uplatiiuje v obidvoch forméach doktorandského Stadia. Kredit je
jednotkou pracovného zat'azenia doktoranda a v doktorandskom $tadiu je definovany analogicky
ako v bakalarskom a magisterskom stadiu.

2. Standardné zat'az $tudenta je vyjadrena poétom 60 kreditov za cely akademicky rok, 30 kreditov
za semester pre Studijny program treticho stupiia v dennej forme $tiidia. V pripade Studijného programu
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tretiecho stupiia v externej forme je Standardnd zat'az Studenta vyjadrenia poc¢tom najviac 48 kreditov
za cely akademicky rok.

3. Doktorand pocas svojho studia ziskava kredity za tieto ¢innosti:

a) Absolvovanie Studijnej Casti - doktorand musi absolvovat’ tie povinné predmety, ktoré mu
uréuje jeho individualny $tudijny plan. Studijna Cast’ sa konéi absolvovanim dizertaénej skasky.
Doktorand ziska za tspeSne absolvovanu dizertacnu skusku 15 kreditov. Doktorand ma moznost’
zapisat’ si navySe aj doplnkové predmety, ktoré ponika vysokd sSkola vo svojich Studijnych
programoch, najmi magisterského Studia, ak ich neabsolvoval uz v predosSlom stupni
vysokoskolského §tidia. Stadium doplnkovych predmetov a individulne $tadium vedeckej a
odbornej literatiry nenahradzaju absolvovanie povinnych prednaSok a seminarov ani vykondvanie
pedagogickej ¢innosti.

b) Samostatnti tvoriva ¢innost’ v oblasti vedy - publikacie, ukonéenie definovanej etapy vo
vlastnej vyskumnej praci a pod. (Priloha A).

€) Vykon pedagogickej Cinnosti, napr. vedenie seminarov, praktickych cviceni a pod., u
doktorandov v dennej forme Studia; u doktorandov v externej forme za inti odbornu ¢innost’, ktora
suvisi s pedagogickou ¢innostou (Priloha A).

d) Vypracovanie dizerta¢nej prace; ak bola dizertaéna praca prijata na obhajobu, ziska doktorand
30 kreditov.

4.  Pocty kreditov za jednotlivé Cinnosti podla ods. 3 pism. a), b) ac) st sucastou
doktorandského Studijného programu. Kreditovu dotaciu jednotlivych Cinnosti v doktorandskom
Studijnom programe urcuju garant a spolugaranti prislusného doktorandského Studijného programu
po konzultacii s ¢lenmi odborovej komisie.

5. Konkrétne pocty kreditovej dotacie hodnotenych cinnosti si uvedené v Prilohe A tejto
smernice.

6.  Cinnosti uvedené v 0ds. 3 s navzidjom nezastupitené. Doktorand je pocas §tudia povinny
ziskat’ minimalne 180 kreditov, z toho:

a) minimalne 60 kreditov za absolvovanie §tudijnej asti podl'a ods. 3 pism. a). Studijna Gast’ je
rozpisana v odporac¢anom Studijnom pléane,

b) minimalne 60 kreditov za splnenie vedeckej Casti ako tvorivej ¢innosti v oblasti vedy podla
ods. 3 pism. b). Systém pridel'ovania kreditov je uvedeny v Prilohe A,

c) za projekt k dizertaénej sktiske 10 kreditov, za dizertaénu skusku 15 kreditov a za dizertaéna
pracu a jej obhajobu 30 kreditov.

7. Doktorand moze absolvovat’ ¢ast’ svojho Stidia na inej vysokej Skole, na externej vzdelavacej
institucii alebo v zahrani¢i. Ak bol doktorand vyslany na inu inStiticiu v rdmci plnenia svojho
individualneho Studijného planu a ak su kreditové systémy vysielajucej a prijimajicej vysokej skoly
kompatibilné¢ (transfer kreditov), ziskané kredity poCas posobenia na inej vysokej Skole sa mu
zapocitavaji v plnom rozsahu.

8.  Doktorandovi, ktory prisiel z inej vzdeldvacej inStitGcie (ustanovizne), na ktorej nie je
zavedeny kreditovy systém Studia, moze vysokd Skola pridelit’ adekvatny pocet kreditov podla
svojho systému. Prijimajuca vysokd Skola uskutoc¢niujuca doktorandsky Studijny program moze
doktorandovi v pripade potreby predpisat’ povinnost’ ziskat’” doplitujuce kredity za Cinnosti, ktoré
pozaduje (napr. za absolvovanie diferen¢nych predmetov ukoncenych sktskou).

9. O transfere alebo o priznani kreditov podl'a ods. 7 a ods. 8 rozhoduje rektor po vyjadreni
SOK.

10. Na svoj postup z prvého do druhého roka $tadia musi doktorand v dennej forme ziskat
minimdlne 45 kreditov, doktorand v externej forme minimalne 30 kreditov. Na svoj postup z
druhého do treticho roka Studia musi doktorand v dennej forme ziskat’ minimalne 50 kreditov za
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akademicky rok, doktorand v externej forme minimélne 35 kreditov za akademicky rok pri
zohl'adneni odporucanej Struktary kreditov.

11. Nesplnenie podmienok uvedenych v ods. 10 je dovodom na to, aby Skolitel v ro¢nom
hodnoteni podal rektorovi navrh na vylicenie doktoranda zo Studia.

12. Doktorand vykona dizerta¢nt skasku, ak ma naakumulovanych 70 kreditov; najneskor vSak
do 18 mesiacov od zaciatku Stidia v dennej forme $tadia a do 36 mesiacov od zaciatku Stadia v
externej forme Stadia.

13.  Uspesny absolvent doktorandského §tidia v dennej forme i externej forme $tudia musi ziskat’
pocas svojho $tidia minimalne 150 kreditov v zmysle ¢l. 4 ods. 2 pism. f), g), h) smernice. Za
prijatie dizertacnej prace na obhajobu ziskava 30 kreditov, spolu teda 180 kreditov. Po ziskani 150
kreditov a po odportcani Skolitel’a prijat’ dizertacnu pracu na obhajobu, méze doktorand poziadat’ o
povolenie jej obhajoby.

CL8
Ro¢éné hodnotenie doktoranda

1. Skolitel' na konci kazdého akademického roka, najneskor do 31. augusta bezného roka, predklada
predsedovi SOK a nasledne rektorovi ro¢né hodnotenie plnenia Studijného planu doktoranda (¢1. 5 ods.
3 pism. f) smernice). Sucastou vyjadrenia je odporticanie na d’alSie pokracovanie ¢i nepokracovanie
doktoranda v $tadiu. Skolitel' hodnoti stav a tirovei plnenia $tudijného planu doktoranda, dodrziavanie
terminov, ziskany pocet kreditov a v pripade potreby predklada navrh na upravu jeho individudlneho
Studijného planu.

2.  Rektor na zdklade rocného hodnotenia doktoranda rozhoduje o tom, ¢i doktorand méze v

stadiu pokracovat’. Taktiez rozhoduje o pripadnych navrhovanych zmenach v Studijnom plane
doktoranda na zaklade vyjadrenia SOK.

CL9
Dizertac¢na skuska

1.  Doktorand v dennej forme doktorandského Stadia vykond dizertacnti skusku v sulade s
platnym harmonogramom $tidia najneskér do 18 mesiacov od zaciatku Studia a doktorand v
externej forme do 36 mesiacov od zaciatku §tadia. Podmienkou prihlasenia sa na dizerta¢nu skasku
je ziskanie najmenej 70 kreditov. Doktorand je povinny podat’ spolu s prihldskou na dizerta¢na
skusku (Priloha B) aj pisomnu pracu vypracovani k dizertacnej skuske v zmysle terminov
stanovenych v ramci harmonogramu §tdia v prislusSnom AR.

2.  Pisomna praca k dizertacnej skuske obsahuje prehlad sucasného stavu poznatkov o danej
téme, vlastny teoreticky prinos doktoranda, analyzu metodického pristupu rieSenia danej
problematiky a projekt dizertacnej prace. Ramcova Struktara projektu dizertatnej prace je uvedena
v Prilohe C. Na pisomnu pracu k dizertacnej skuske vypracuju posudky dvaja oponenti, z toho
jeden externy oponent.

3. Oponentom pisomnej prace k dizertatnej skiske moze byt’ len odbornik v odbore Ekonomia a
manazment s vedecko-pedagogickym titulom docent alebo profesor, alebo odbornik s akademickym
titulom PhD., alebo starSim ekvivalentom, alebo vedeckou hodnostou DrSc., ktory neposobi na
pracovisku doktoranda a nema s nim spolo¢né publikacie. Oponent je ¢lenom komisie na dizerta¢nt
skasku. V pripade medziodborovych tém sa bert do uvahy relevantné Studijné odbory.

4.  Dizertatna skaska pozostdva z Casti, ktora tvori rozprava o pisomnej praci k dizertacnej
skuske, a z Casti, v ktorej ma doktorand preukéazat’ teoretické vedomosti v predmetoch dizertacne;j
skusky. Zoznam predmetov dizertacnej skusky urcuje rektor na zaklade ndvrhu Spolocnej
odborovej komisie. Doktorand si po dohode so Skolitefom vybera zo zoznamu predmetov tie
predmety (témy), z ktorych absolvuje skusku, v pocte uré¢enom odborovou komisiou.



5. Dizertacnd skuska sa kond pred komisiou, ktorda méa najmenej Styroch ¢lenov. Pozostava z
predsedu a najmenej dvoch d’al$ich ¢lenov (examinatorov), z ktorych aspon jeden nie je z vysokej
Skoly alebo externej vzdelavacej institicie, kde posobi doktorand. Dalim ¢lenom komisie je
oponent pisomnej prace k dizertacnej skuske. Predsedu a d’alSich ¢lenov komisie na dizertatné
skusky vymenuva rektor na zaklade navrhu SOK. Aspon jeden ¢len komisie musi posobit’ vo
funkcii profesor v prislusnom Studijnom odbore, hostujuci profesor alebo doktor vied alebo
vyskumny pracovnik s priznanym vedeckym kvalifikaénym stupiiom I. Na dizertacnej sktske sa
zucastiuje aj Skolitel’ doktoranda, bez prava hlasovat'.

6. Na platné rozhodnutie o vysledku dizerta¢nej skusky sa vyzaduje pritomnost’ nadpolovi¢nej
vacsiny Clenov komisie, priCom musia byt pritomni vSetci ur€eni examinatori. Ak sa niektory z
examinatorov nemoze zo zavaznych dovodov zucastnit’ na skuske, o jeho zastupeni rozhodne po
sthlase predsedu Spolo¢nej odborovej komisie rektor. O vysledku dizertacnej skuSky rozhoduje
komisia na neverejnom zasadnuti vac¢Sinou hlasov pritomnych ¢lenov. Pri rovnosti hlasov rozhoduje
hlas predsedu.

7.  Priebeh oboch casti dizertatnej skiSky hodnoti komisia znamkou od A — FX a taktiez
komplexnym vyjadrenim ,,prospel* alebo ,,neprospel*.

8. O priebehu dizertacnej skusky sa vyhotovuje zdpisnica, ktorej stcastou st aj posudky
oponentov pisomnej prace. Zapisnicu podpisuje predseda a pritomni ¢lenovia komisie.

9. O vykonani a vysledku dizertacnej skusky vyda vysoka skola uskuto¢niujuca doktorandsky
Studijny program doktorandovi pisomné vysvedcenie o Statnej skuske.

10. Ak sa doktorand nemdze z vaznych dovodov zucastnit’ v uréenom termine na dizertacnej
skuske a vopred sa ospravedlni predsedovi komisie na dizertacné skusky, moéze mu predseda urcit
nahradny termin. Odstupenie od skusky alebo neospravedlnena nepritomnost’ doktoranda na skuske
sa hodnoti znamkou FX a slovnym vyjadrenim ,,neprospel*.

11. Doktorand, ktory na skuske neprospel, mdze skusku opakovat’ len raz, a to najskor po
uplynuti troch mesiacov. Opakovany neuspech na dizerta¢nej skuske je dévodom na vylucenie
doktoranda z doktorandského $tadia.

TRETIA CAST
DIZERTACNA PRACA

Cl. 10
Ziadost’ o povolenie obhajoby dizerta¢nej prace

1.  Doktorand mdze podat’ ziadost’ o povolenie obhajoby dizertacnej prace rektorovi v sulade S
platnym harmonogramom §tudia, ak ziskal najmenej 150 kreditov pri dodrzani Struktary v zmysle
¢l. 4 ods. 2 pism. f), g), h) smernice a Skolitel’ sthlasi s predlozenim dizerta¢nej prace. Za prijatie
dizertaénej prace na obhajobu doktorand ziska 30 kreditov. Ziadost' spolu s vypracovanou
dizertacnou pracou podava doktorand rektorovi tak, aby sa obhajoba mohla uskuto¢nit’ do uplynutia
trojro¢nej doby Stadia v dennej forme alebo Stvorrocnej doby Studia v externej forme (¢l. 1 ods. 6
smernice).

2. K ziadosti doktorand pripoji:

a) struktarovany podpisany zivotopis,

b) autoreferat dizertatnej prace v pozadovanom pocéte kusov (1 vzorovy exemplar pri
predlozeni ziadosti, v 15 exemplaroch po schvéleni v Spolo¢nej odborovej komisii),

c) dizerta¢nu pracu vyhotovenu v Styroch vyhotoveniach v tvrdej vézbe a v jednom vyhotoveni
na elektronickom nosici,

d) zaznam z rozsireného vedeckého zasadnutia ustavu spolu s prezen¢nou listinou z tohto
zasadnutia,



e) vyhlasenie o zapracovani pripomienok z rozsireného vedeckého zasadnutia tstavu,

f)  zoznam publikovanych prac tiplnymi bibliografickymi tidajmi podl'a vyhlasky MSVVaS SR
o centralnom registri evidencie publikacnej Cinnosti a centrdlnom registri evidencie umeleckej
&innosti, ktory vyda Akademicka kniznica VSEM v Bratislave,

g) zoznam publikovanych prac s uplnymi bibliografickymi udajmi a nepublikovanych
vedeckych prac a vykonov doktoranda, ako aj ich ohlasov, pripadne aj posudky o nich vypracované
prislusnymi intitdciami, ktory vyda Akademicka kniznica VSEM v Bratislave,

h) odoévodnenie rozdielov medzi pévodnou a predkladanou dizertaénou pracou, ak doktorand
po neuspesnej obhajobe predkladda nova dizertaénii pracu v tom istom Studijnom odbore
doktorandského Studia.

3. Po schvaleni ziadosti v SOK doktorand podl'a odovzda svoju dizertaéna pracu elektronicky
prostrednictvom informaéného systému a dolozi:

a) Posudok institacie, v ktorej bola vypracovana dizertatna praca, a posudok Skolitel'a. Posudky
musia obsahovat’ najmi hodnotenie prinosu doktoranda k ziskaniu novych poznatkov vo vede, moznosti
ich vyuzitia a pracovnu charakteristiku doktoranda.

b) Pisomné oddvodnenie Ziadaného prediZenia odkladnej lehoty na zverejnenie a spristupnenie
zavere¢nej prace (ak o fu autor Ziadal) s uvedenim suhlasného vyjadrenia rektora VSEM dolozené
pred uzatvorenim licen¢nej zmluvy.

c) Licenénu zmluvu o pouziti zavereCnej prace uzatvoreni medzi autorom a SR v
zastupeni VSEM v Bratislave vo vytlagenej forme a v 2 vyhotoveniach.

d) Vysledok kontroly originality dizertacnej prace posudzovany v Centralnom registri
zaverecnych a kvalifika¢nych prac (d’alej len ,,CRZP*). V pripade vysledku kontroly originality sa
postupuje v sulade zo Studijnym poriadkom.

4.  Prislusny referat VSEM postipi Ziadost o povolenie obhajoby predsedovi Spoloéne;
odborovej komisie pre doktorandské stadium.

Cl 11
Autoreferat dizerta¢nej prace

1.  Doktorand vypracuje autoreferat dizertaénej prace (d’alej len ,,autoreferat®), ktory je stru¢nym
zhrnutim jej zékladnych vysledkov, vymedzenia jej prinosu a tdajov o jej ohlase. Ak dizerta¢na
praca predstavuje subor prac, v autoreferate sa uvedie ich presny zoznam.

2.  Autoreferat je spracovany vo formate A5 v spravidla v rozsahu 1-2 AH (od 20-40 stran),
predkladé sa v slovenskom jazyku (abstrakt vo svetovom jazyku).

3. Sucastou autoreferatu je zoznam vsSetkych publikovanych prac doktoranda, ako aj ohlasy na
ne s uvedenim presnych bibliografickych tdajov, zoznam pouzitej literatiry a suhrn v cudzom
(anglickom) jazyku.

4.  Autoreferat sa distribuuje v potrebnom pocte vytlatkov najneskor Sest’ tyzdnov pred diiom
konania obhajoby orgdnom, ustanovizniam a osobam, ktoré moZzu mat ziujem o skimanu
problematiku. Ich zoznam ur¢i Spolo¢na odborova komisia.

5.  Autoreferat sa zasiela najma:
a) ¢lenom komisie pre obhajobu,
b) oponentom dizerta¢nej prace,
) ¢lenom Spolo¢nej odborovej komisie pre dany odbor doktorandského $tadia,
d) vecne prislusnému ministerstvu.
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Cl. 12
Nalezitosti dizertacnej prace

1.  Doktorand predklada dizertatni pracu na obhajobu v Statnom jazyku. So stihlasom rektora
moze predloZit’ dizerta¢nl pracu aj v inom ako Statnom jazyku. Dizertacna praca spravidla obsahuje
nasledovné Casti prace:

a) Uvod

b) Teoretické vychodiska rieSeného problému

c) Ciele a metodika prace

d) Analyza predmetu vyskumu

e) Diskusia a zhodnotenie

f) Teoretické a praktické prinosy

g) Zaver

h) Zoznam skratiek

i) Zoznam tabuliek a grafov

j) Bibliografické odkazy

K) Prilohy

2. Rozsah dizerta¢nej prace ma spravidla 6 az 8 AH (120-160 normovanych stran). Do poctu
autorskych harkov sa nezapocitavaju obrazky, schémy, tabul’ky a pod., ktoré mézu byt uvedené v
prilohe, ani zoznam pouzitej literatuary.

3.  Dizertacné prace sa archivuji na vysokej Skole, na ktorej boli obhajované spésobom, ktory
urcuje zakon.

Cl. 13
Priprava obhajoby dizerta¢nej prace

1.  Po prijati Ziadosti o povolenie obhajoby dizerta¢nej prace postipi rektor bezodkladne ziadost’
doktoranda SOK spolu s dizerta¢nou pracou, ktora obsahuje nalezitosti podl'a ¢l. 11 smernice. SOK
sa do 30 dni vyjadri, ¢i dizertaéna praca zodpoveda svojou uroviiou a formou poziadavkam a ¢i ju
odportca na obhajobu. Ked’ SOK prijme k Ziadosti kladné stanovisko, navrhne rektorovi zloZenie
komisie na obhajobu dizertatnej prace a troch oponentov. Pri ndvrhu oponentov méze SOK
vychadzat’ z odporucania Skolitela.

2. Ak SOK zisti, ze ziadost' doktoranda o povolenie obhajoby dizertacnej prace alebo samotna
dizerta¢na praca nespiiia nalezitosti podla ¢l. 10 smernice, vyzve doktoranda, aby nedostatky v
ur¢enej lehote odstranil. Ak doktorand nesthlasi s tymto jej stanoviskom, SOK navrhne rektorovi
obhajobu dizertacnej prace zamietnut’.

3. Doktorand moze predlozenu dizerta¢nu pracu a ziadost’ o povolenie jej obhajoby vziat’ spat’ az do
zacatia neverejn¢ho zasadnutia komisie na obhajobu dizerta¢nej prace.

4.  Rektor po doru€eni vyjadrenia SOK k ziadosti doktoranda a ndvrhu na zloZenie komisie na
obhajobu dizertacnej prace, bez zbytocného odkladu vymenuje predsedu komisie na obhajobu
dizertacnej prace, jej dalSich ¢lenov a oponentov. Vymenovanym oponentom zasle dizertacnu
pracu spolu so ziadost'ou o vypracovanie posudku.

5.  Komisia na obhajobu dizerta¢nej prdce ma najmenej Styroch Clenov. Predseda a najmenej
jeden d’al$i ¢len su vymenovani z ¢lenov SOK. Predseda komisie musi byt vo funkcii profesora na
VSEM alebo inej vysokej kole v $tudijnom odbore ekondémia a manazment. Pri obhajobe
dizertacnej prace sa za dalSich ¢lenov komisie na obhajobu s hlasovacim pravom povazuju aj
oponenti. Na obhajobe sa zlcastiiuje aj Skolitel’ doktoranda, bez prava hlasovat.
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6.  Po doruceni vSetkych posudkov od oponentov rektor bezodkladne postipi ziadost’ doktoranda
o obhajobu dizertatnej prace spolu so vSetkymi nalezitostami vratane posudkov oponentov
predsedovi komisie na obhajobu dizerta¢nej prace.

7.  Predseda komisie na obhajobu dizertacnej prace zasle posudky oponentov ¢lenom komisie,
Skolitelovi, doktorandovi a vzdelavacej ustanovizni, na ktorej sa doktorandské stadium
uskutocnovalo.

8.  Predseda komisie na obhajobu dizertacnej prace najneskor do 15 dni po tom, ako mu boli
dorucené materialy podl'a ods. 7, navrhne rektorovi datum, Cas a miesto konania obhajoby
dizertaCnej prace.

9.  Rektor bez zbyto¢ného odkladu pisomne pozve na obhajobu jej ucastnikov - ¢lenov SOK,
¢lenov komisie na obhajobu dizertatnej prace, oponentov, Skolitela a doktoranda; a taktiez s
predstihom najmenej troch tyzdinov zverejni oznam o konani obhajoby dizerta¢nej prace na uradne;j
vyveske.

10. Kazdy, kto ma o skumanu problematiku a obhajobu dizertacnej prace zaujem, modze podat’
najneskor tyzden pred konanim obhajoby predsedovi komisie na obhajobu dizerta¢nej prace svoj
posudok alebo vyjadrenie, alebo mdze svoje poznamky predniest’ ustne pri obhajobe, ak nebola
obhajoba vyhlasend za neverejni. Pri obhajobe dizerta¢nej prace doktorand zaujme k takymto
posudkom alebo poznamkam stanovisko.

Cl. 14
Oponenti dizerta¢nej prace a ich posudky

1.  Rektor vymenuva oponentov dizertatnej prace na zdklade navrhu SOK, ktory moze
vychéadzat z odporucania Skolitel'a. Oponenti sa vyberaju spomedzi odbornikov v odbore alebo
Specializacii odboru doktorandského studia tak, aby nepracovali na rovnakom pracovisku.

2.  Dizertacnu pracu posudzuju traja oponenti z odboru ekondémia a manazment. Najmenej jeden
oponent musi pdsobit’ vo funkcii profesor v prislusnom $tudijnom odbore alebo byt nositel'om
vedeckej hodnosti DrSc., alebo byt vyskumny pracovnik s priznanym vedeckym kvalifikaénym
stuptiom I. Daldimi oponentmi mézu docenti, vyznamni odbornici vo funkcii hostujiici profesor
alebo odbornici s akademickym titulom PhD., alebo star§im ekvivalentom, pripadne ini
kvalifikovani odbornici z praxe schvaleni Vedeckou radou VSEM v Bratislave. Minimalne 2
oponenti musia byt mimo Skoliaceho pracoviska.

3. Na navrhovanie oponentov dizertatnej prace medziodborovej povahy sa vztahuju
ustanovenia ods. 2. Pri medziodborovej dizertacnej prace su pripustni oponenti aj v relevantnych
Studijnych odboroch.

4. Oponentom nemdze byt spoluautor publikacie doktoranda, jeho rodinny prislusnik, priamy
nadriadeny alebo podriadeny zamestnanec v pracovhom pomere alebo obdobnom
pracovnopravnom vztahu.

5. Ak oponent neméze posudok vypracovat’, bezodkladne to oznami rektorovi a vrati dizertacnu
pracu najneskor do 30 dni odo diia dorucenia.

6. Ak oponent neodovzda svoj posudok v lehote podla ods. 5, rektor bez zbytocného odkladu na
navrh predsedu SOK vymenuje nového oponenta.

7.  Posudok oponenta obsahuje objektivny a kriticky rozbor predlozenej dizertanej prace, je
stru¢ny a neopakuje jej obsah. Oponent sa v posudku vyjadruje najma:

a) k aktualnosti zvolenej témy,

b) k zvolenym metdédam spracovania,

¢) k dosiahnutym vysledkom s uvedenim, aké nové poznatky dizerta¢na praca prinasa,

d) k prinosu pre d’al$i rozvoj vedy a prax,
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e) ¢i dizertacna praca splnila sledovany ciel,
f) k vysledku protokolu originality.

8.  Oponent hodnoti dizertaéni pracu podla vedeckého stupnia rozvoja v oblasti Studijného
odboru doktorandského stadia v Case, ked doktorand podal ziadost' o povolenie jej obhajoby a
vypracuva samostatny posudok.

9. 'V zévere oponentského posudku sa kazdy oponent jednoznaéne vyjadri, ¢i pracu odportica
alebo neodportica na obhajobu, udeli hodnotenie od A po FX. Zaroven sa vyjadri, ¢i na zaklade
vysledku obhajoby predlozenej dizertacnej prace navrhuje alebo nenavrhuje udelenie akademického
titulu ,,philosophiae doctor* (v skratke ,,PhD.*).

10. Ak posudok oponenta nevyhovuje podmienkam ustanovenym v 0ds. 7 a ods. 8, rektor vrati
posudok oponentovi na doplnenie alebo prepracovanie. Zarovei mu uréi lehotu na jeho opédtovné
predloZenie, ktora nesmie byt’ dlhsia ako 20 dni.

CL 15
Obhajoba dizerta¢nej prace

1.  Obhajoba dizertatnej prace je verejnd, vo vynimocnych pripadoch, ak by jej verejné
prerokuvanie ohrozilo tajomstvo chranené osobitnym zakonom alebo bezpe¢nost, moéze ju rektor
vyhlasit’ za neverejnu.

2.  Obhajoba dizerta¢nej prace sa uskutoc¢ni najneskor do Styroch mesiacov od podania ziadosti o
jej povolenie. V jednom dni sa m6zu konat pred tou istou komisiou najviac Styri obhajoby.

3. Obhajoba sa mdze uskutocnit’ len za pritomnosti najmenej dvoch tretin ¢lenov komisie na
obhajobu dizertacnej prace opravnenych hlasovat, pritom asponl jeden pritomny oponent a aspon
jeden d’alsi ¢len komisie musia byt z inej inStitucie, ako je vzdeldvacia ustanovizen doktoranda a
jeho Skolitel'a. Ak sa niektory (jeden) z oponentov nemdze zo zdvaznych dovodov zucastnit’ na
obhajobe a jeho posudok je kladny, obhajoba sa mdze konat’ aj v jeho nepritomnosti, ak s tym
vyslovia stihlas vSetci pritomni ¢lenovia komisie na obhajobu dizertacnej prace. V takom pripade sa
posudok nepritomného oponenta precita na obhajobe v plnom zneni.

4. Ak sa doktorand nemoéze z vdznych dovodov zcastnit’ na obhajobe v urCenom termine,
vopred sa ospravedlni rektorovi, a tiez predsedovi komisie na obhajobu dizerta¢nej prace. Rektor po
dohode s predsedom komisie na obhajobu dizertacnej prace ur¢i ndhradny termin obhajoby a
oznami ho jej icastnikom podl'a ¢l. 13 ods. 10 smernice.

5. Obhajobu vedie predseda komisie na obhajobu dizertacnej prace, vo vynimo¢nom pripade
moze vedenim obhajoby poverit’ iného ¢lena komisie, ktory je sucasne ¢lenom SOK. Oponent ani
Skolitel’ obhajobu nevedu ani vtedy, ked’ st ¢lenmi SOK.

6. Obhajoba dizertacnej prace sa kona formou vedeckej rozpravy medzi doktorandom,
oponentmi, ¢lenmi komisie na obhajobu dizertacnej prace a ostatnymi ucastnikmi obhajoby o
ziskanych poznatkoch a prinose dizertacnej prace. PoCas obhajoby dizertacnej prace sa skiima aj
odovodnenost’ a hodnovernost’ jej zaverov a navrhov, ktoré dizertacnd praca obsahuje.

7.  Pri obhajobe dizertacnej prace sa stanovuje tento postup:

a) obhajobu za¢ne predsedajuci; uvedie struény zivotopis doktoranda, oznami tému dizertacnej
prace, zasadné informacie z posudku skolitel'a a Skoliaceho pracoviska a prehl'ad vedeckych prac
doktoranda a ohlasov na ne,

b) doktorand nasledne stru¢ne uvedie podstatny obsah svojej dizertacnej prace, jej vysledky a
prinos,

c) oponenti prednesti podstatny obsah svojich posudkov; za jedného nepritomného oponenta
precita jeho posudok v plnom rozsahu predsedajuci alebo nim povereny ¢len komisie,
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d) doktorand zaujme stanovisko k posudkom oponentov, najmd sa vyjadri ku vsetkym
namietkam a pripomienkam a odpovie na ich otazky,

e) predsedajtici oboznami pritomnych s d’al§imi posudkami a vyjadreniami a otvori diskusiu, na
ktorej sa moZu zucastnit’ vSetci pritomni; v diskusii sa overuje spravnost, odovodnenost, vedecka
povodnost’ a zavaznost poznatkov obsiahnutych v dizertacnej praci, ako aj spravnost’ a vystiznost’
posudkov oponentov,

f) doktorand pocas diskusie odpovie na vSetky otazky a zaujme stanovisko ku vSetkym
podnetom a ndmietkam jej Gcastnikov.

8.  Po skonceni obhajoby sa kona neverejné zasadnutie komisie, na ktorom sa zicastnia jej
¢lenovia vratane oponentov a Skolitel'a. Na neverejnom zasadnuti sa zhodnoti priebeh a vysledok
obhajoby a moznost’ vyuzitia vysledkov dizertaénej prace v praxi. Clenovia komisie a oponenti v
tajnom hlasovani rozhodni o tom, ¢i navrhnt rektorovi udelit, resp. neudelit doktorandovi
akademicky titul. Skolitel’ sa zi¢astiiuje na neverejnom zasadnuti komisie bez prava hlasovat’.

9.  Hlasovanie podla ods. 8 sa vykona tajne hlasovacimi listkami resp. online (napr. cez MS Forms)
ak sa jedna o hybridné hlasovanie, ktoré obsahuju tieto idaje: meno a priezvisko doktoranda, datum, ¢as
a miesto konania obhajoby, 0 znamke A az FX, a text ,,s udelenim akademického titulu suhlasim -
nesuhlasim“. Clenovia komisie hlasuji tak, Ze jednoznaéne oznadia znamku a text, s ktorymi sa
stotoziiuju. Iny sposob hlasovania je neplatny.

10. Na podanie navrhu na udelenie akademického titulu sa vyZzaduje, aby sa na hlasovani
zucastnili najmenej dve tretiny vSetkych ¢lenov komisie opravnenych hlasovat’, a aby za navrh na
udelenie akademického titulu hlasovala vacsSina pritomnych Clenov.

11. O obhajobe dizerta¢nej prace sa vypracuje zapisnica, ktorti podpisuje predseda komisie.
12. O vysledku hlasovania sa vypracuje zapisnica, ktorti podpisu vsetci ¢lenovia komisie.

13. Ak bol vysledok hlasovania kladny, vyhldsi ho predsedajici komisie na jej verejnom
zasadnuti.

14. Ak bol vysledok hlasovania zaporny, komisia sa na neverejnom zasadnuti dohodne na
odovodneni ndvrhu neudelit’ akademicky titul. Toto odovodnenie je sucastou zdpisnice o vysledku
hlasovania. Vysledok hlasovania s oddévodnenim vyhldsi predsedajuci komisie na jej verejnom
zasadnuti.

15. Navrh na udelenie alebo neudelenie akademického titulu doktorandovi spolu so zapisnicami o
obhajobe a o hlasovani, a spisovym materialom doktoranda predklada predseda komisie rektorovi
do 15 dni odo diia konania obhajoby.

16. Doktorand, ktorému na zaklade vysledku obhajoby dizerta¢nej prace alebo kvoli jeho
neospravedlnenej neucasti na obhajobe komisia navrhla neudelit’ akademicky titul, mdéze opdtovne
poziadat’ o povolenie obhajoby v tom istom Studijnom programe najskoér po uplynuti jedného roka
odo dna, v ktorom sa konala alebo sa mala konat obhajoba jeho dizerta¢nej prace. Obhajobu
dizertacnej prace mozno opakovat’ iba raz.

17. Ak sa doktorand prihldsil na tému dizertaCnej prace vypisanu externou vzdelavacou
inStitaciou, konad sa obhajoba dizertacnej prace pred komisiou, v ktorej s primerane zastipeni
¢lenovia urceni vysokou Skolou a ¢lenovia urceni externou vzdelavacou instituciou. Obhajoba
dizertacnej prace sa po dohode modze konat' na pdde externej vzdeldvacej inStitucie. Vo
vysokoSkolskom diplome sa uvadza aj nazov externej vzdelavacej institucie.

18. Vysoka skola mdze uzatvorit dohodu o spolo¢nych obhajobach dizertatnych prac v
akreditovanych doktorandskych Studijnych programoch aj so zahrani¢nou vysokou Skolou, ak to
umoziuju pravne predpisy Statu, na ktorého uzemi pdsobi zahrani¢na vysoka skola.
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19. Obhajoba dizertacnej prace doktoranda vysokej Skoly, ktord sidli na Uzemi Slovenskej
republiky a ktord ma s vysokou Skolou v zahranic¢i uzavreti dohodu o spolo¢nych obhajobach
dizertatnych prac, sa mdze uskutocnit na pode zahrani¢nej vysokej Skoly pred komisiou na
obhajobu dizertacnej prace, v ktorej s paritne zastupeni ¢lenovia zo slovenskej strany a ¢lenovia
ur¢eni zahrani¢nou vysokou Skolou. Aj v tomto pripade komisia na obhajobu dizertacnej prace musi
mat’ najmenej Styroch Clenov a pracu musia oponovat’ traja oponenti. Rovnaky postup sa uplatni 1
pri obhajobe dizertacnej prace doktoranda zahrani¢nej vysokej Skoly na vysokej Skole v Slovenske;j
republike.

ClL 16
Rozhodovanie o udeleni akademického titulu

1.  Navrh komisie na obhajobu dizerta¢nej prace na udelenie alebo neudelenie akademického
titulu ,,doktor* (,,philosophiae doctor*, v skratke ,,PhD.*) absolventovi doktorandského Studia, ako
aj dokumentéciu o obhajobe a kompletny material doktoranda posudzuje rektor.

2. Ak rektor zisti, ze v priebehu konania obhajoby nebol dodrzany postup podla ¢l. 15, nariadi
opakovanie obhajoby.

3. Ak rektor zisti, ze v priebehu konania obhajoby bol dodrzany postup podla ¢l. 15 a ak
komisia na obhajobu dizertacnej prace navrhla doktorandovi titul udelit, rektor rozhodne o udeleni
akademického titulu doktorandovi.

4, Rektor zasSle doktorandovi oznamenie o udeleni alebo neudeleni akademického titulu
pisomne. Oznamenie sa dorucuje do vlastnych ruk.

5. Diplom o udeleni akademického titulu ,,doktor* (,,philosophiae doctor*, v skratke ,,PhD.*)
vydava vysoka Skola. Diplom odovzdava doktorandovi rektor na sladvnostnej promocii resp. na
oficialnom odovzdavani.

STVRTA CAST
SPOLOCNE A ZAVERECNE USTANOVENIA
Cl. 17
Zmena Studijného programu, Skolitel’a
1.  Zmenu Studijného programu, zmenu Skolitel’a alebo zapisat’ sa na inl1 vysoku Skolu moZzno
uskutocnit’ pocas doktorandského Studia v oddvodnenych pripadoch, najméd ak sa tym vytvoria
priaznivejSie podmienky na doktorandské Stadium doktoranda. O takuto zmenu doktorand Ziada

pisomnou ziadost'ou predsedu Spolo¢nej odborovej komisie, a nasledne na zéklade vyjadrenia SOK
rektor vyda rozhodnutie o zmene.

2. O zmenu formy doktorandského Stadia z dennej na externt alebo opane modze poziadat
doktorand rektora v pripade zavaznych dovodov. Doktorandské stidium nesmie prekrocit
Standardnt dlZku o viac ako dva roky ani pri zmene formy $tudia.

3. Zmena Studijného programu sa musi uskuto¢nit’ v stilade s ustanovenim § 70 ods. 1 pism. )
zakona o vysokych Skoléach.

4.  Pri zmene Studijného programu rektor moZze na zéklade odporuc¢ania SOK rozhodnut’ o uznani
dizertacnej skusky doktoranda a predmetov Studijnej Casti, ktoré absolvoval pred touto zmenou.

Cl 18
Skoncenie a prerusSenie doktorandského Studia

Na skonéenie a prerusenie doktorandského 3tadia sa vztahuji ustanovenia Studijného
poriadku VSEM v Bratislave. Doktorandské Studium sa riadne skonc¢i absolvovanim $tadia podla
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prislusného Studijného programu. Dniom skoncenia Stidia je den, ked’ je splnend poslednd z
podmienok predpisanych na riadne skoncenie $tadia daného Studijného programu. Zapis do
elektronického informac¢ného systému o ukonceni Stidia doktoranda sa musi uskutocnit’ najneskor
do 31. augusta daného akademického roka.

Cl. 19
Skolné a poplatky

Na skolné a poplatky spojené s doktorandskym S$tudiom sa vzt'ahuji prislusné ustanovenia
§ 92 zakona 0 vysokych Skolach a smernica o Skolnom a poplatkoch spojenych so Studiom na
VSEM v Bratislave pre prisluSny AR.

CL 20
Prechodné a zaverecné ustanovenia

1.  Téato smernica je platna pre vietkych Studentov 3. stupiia $tadia na VSEM, ako aj pre
pedagogickych a administrativno-technickych zamestnancov VSEM.

2. Schvélenym tejto smernice stracaju platnost’ a ucinnost’ Zasady konania doktorandského
Stidia na VSEMvs v Bratislave schvalené Akademickym sendtom VSEM dila 07. novembra 2020.

3.  Smernica o organizacii doktorandského §tidia na VSEM v Bratislave bola prerokovana a
schvalen4 Spolo¢nou odborovou komisiou VSEM v Bratislave dia 08. jula 2022.

4.  Smernica o organizacii doktorandského $tidia na VSEM v Bratislave bola prerokovana a
schvalena Akademickym senatom VSEM v Bratislave a nadobuda platnost’ a Gi¢innost’ dia 19. jula
2022.

doc. Ing. Stanislav Filip, PhD. v.r. doc. Ing. Cubos Cibak, PhD., MBA v.r.
predseda AS VSEM v Bratislave rektor VSEM v Bratislave
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PRILOHA A

MODEL PRIDECOVANIA  KREDITOV JEDNOTLIVY,M DRUHOM CINNOSTI
DOKTORANDA (PRIKLADY CINNOSTI A URCENY MINIMALNY ROZSAH
KREDITOV)

1. Studijna a pedagogicko-vzdelavacia innost

Cinnost’ Kredity
absolvovanie povinného predmetu 10
absolvovanie povinne voliteI'ného predmetu 7
individudlne $tadium odborne;j literattry 5*
vlastnd pedagogicka ¢innost’ doktoranda 10**

vypracovanie posudku na zédverenu bakaldrsku pracu 2F**

vedenie prace, prezentovanej na Studentskej vedeckej konferencii (kredity 2
budu priznané po prezentacii prace)

vedenie zaverecnej prace bakalarskeho studia (kredity budu priznané po SFF*
obhajobe zaverecnej prace v ramci Statnej skusky)

stdz na inom vyskumnom pracovisku alebo inej vysokej skole:

do jedného mesiaca 10
za cely semester 20
Pisomna praca (vyskumny projekt) k dizertacnej skiiSke + dizertatna sktiska 20

* Doktorand si moze vykazat individualne Studium odbornej literatiry v prvom roéniku v
maximalnom pocte 5 kreditov.

** 10 kreditov za vyucbu v celom AR v priemere 4 hodiny do tyzdia.
*** Doktorand moze viest, respektive oponovat’ maximalne 5 bakalarskych prac

2. Tvoriva ¢innost’ v oblasti vedy

Doktorand je povinny pocas Stidia publikovat’:

- minimalne 1 vedecku $tidiu vo vedeckom Casopise registrovanom v databaze WOS/SCOPUS,
- aktivne vystapit’ minimalne na 1 domacom vedeckom podujati,

- aktivne vystupit minimalne na 1 zahrani¢nom vedeckom podujati,

- participovat minimalne na 1 vyskumnom projekte.

PUBLIKACIA VO VEDECKOM CASOPISE* kredity
Indexovany ¢asopis v databaze Web of Science Q1-Q2 (SCI alebo SSCI) 35
Indexovany ¢asopis v databaze Web of Science Q3-Q4 (SCI alebo SSCI) 30
Indexovany Casopis v databaze Web of Science (ESCI) 25
Indexovany Casopis v databaze SCOPUS 20
Neindexovany ¢asopis 10

*V pripade ak publikacia ma viacero autorov, celkové bodové hodnotenie sa rozdeli medzi
spoluautorov podla ich autorského podielu urceného pre registraciu publikacného vystupu
Akademickej kniznice VSEM. V spoluautorstve so Skolitelom sa pocita plny pocet kreditov.



AKTIVNE VYSTUPENIA NA VEDECKYCH PODUJATIACH kredity

Vystupenie na vedeckych konferenciach v zahranici v cudzom jazyku (na zaklade dokladu)
s publikovanym vystupom v zborniku 10

Vystlipenie na vedeckych konferenciach v SR (na zaklade dokladu) s publikovanym
vystupom v zborniku 5

Iné vedecké podujatia (sympo6zium, kolokvium, workshop, odborny seminar, a podobne) 3

* Plus 5 kreditov v pripade, zZe zbornik je evidovany v databdzach WOS alebo SCOPUS

OSTATNE PUBLIKACNE VYSTUPY

Autorstvo/spoluautorstvo uc¢ebného textu v rozsahu viac ako 1 AH 10
Autorstvo/spoluautorstvo uc¢ebného textu menej ako 1 AH 5
Recenzia v recenzovanom vedeckom, alebo odbornom casopise 5

AKTIVNA PARTICIPACIA NA RIESENI VYSKUMNYCH PROJEKTOV
Clen riesitel'ského kolektivu v rimci projektu APVV alebo medzinarodného vyskumného

projektu 10
Clen riesitel'ského kolektivu v ramci projektu internych grantovych agentir 5
Clen riesitel'ského kolektivu v ramci projektu KEGA a VEGA 5
Projekt na zéklade spolo¢enskej objednavky 5

OHLASY NA PUBLIKACNE VYSTUPY

Ohlas evidovany v citacnych databazach SCI, SSCI, SPCI-S, SCOPUS 5
Ohlas v zahranici 3
Ohlas domaci 1

INE AKTIVITY SUVISIACE S VEDECKOU CINNOSTOU
Clen programového/organizaéného vyboru 5
Editovanie, spracovanie zbornika )



PRILOHA B
PRIHLASKA NA DIZERTACNU SKUSKU

= VSEM

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAZMENTU

PRIHLASKA NA DIZERTACNU SKUSKU

Doktorand (Meno, PriEZVISKO): .......oiviiii et
Forma $tidia (InteTnd, €XIETNA): .....c.vviiiiiiieiiie ettt st e e sb e e snbe e s nnneeans
Adresa trvalého bydliSKa: ..o
Kontakt (e-amail, telefOm) ..............cccoviiiiiiiiiic e
SEUALTIY OADOL: .......oovocvieececeeeee ettt es st
SEUALIY PLOZIAM: ....o.oovoviceeeeeceeeeeeee ettt s s st en s sn e
ZAaCIatoK STUAIA: .........ooiiiiiii e rae e
Prihlaska podana dila: ...............coooiiiiiiiii

[edoTo [ o] Sl (0] X o] =T oL F- Lo SRRSO

|. PrehPad ziskanvch kreditov:

Nazov absolvovaného predmetu IDatum Hodnotenie [Poget
absolvovania skusky kreditov

Vyberte povinny predmet

Vyberte povinny predmet

Vyberte povinny predmet

Vyberte povinny predmet

Vyberte povinny predmet

Vyberte povinne-volitelny predmet

. Vyberte povinny-volitelny predmet
Vyplnl referat pre doktorandské Stiidium
8. Tvoriva Cinnost’ v oblasti vedy (minimalne 10
kreditov)

9. Projekt dizertacnej prace — predlozenie
v pozadovanom mnozstve

AR BN IS DY

Vyjadrenie prorektora pre doktorandské a posteradualne §tadium k ziskaniu kreditov:

V Bratislave dfla ..............
prorektor pre doktorandské a postgradualne stidium



I1. Vyjadrenie Skolitel’a dizertaénej prace

Skolitel’:

Navrh Skolitel’a na oponenta pisomnej prace dizertacnej skiasky: uved’'te meno, priezvisko a
presnu adresu pracoviska oponenta

podpis Skolitel'a

I11. Vyjadrenie predsedu Spolo¢nej odborovej komisie VSEM v Bratislave

S nadvrhom Skolitel'a na oponenta stihlasim - nesthlasim

V Bratislave dila......ccocceeivenciiees
podpis predsedu SOK VSEM v Bratislave

V1. Prilohy:

1. Pisomné Stanovisko Skolitel’a k pisomnej praci k dizerta¢nej skuske

2. Pisomna praca na dizertacnu skusku (odovzdana elektronicky do systému skoly)



PRILOHA C
RAMCOVA STRUKTURA PROJEKTU DIZERTACNEJ PRACE (PRE
POTREBY DIZERTACNEJ SKUSKY)

Osnova projektu dizertaénej prace

1.  Titulny list*

2. Obsah*

3. Uvod: vyskumné oblast’, vyskumné témy, vymedzenie vyskumného problému

4.  Prehlad sti¢asnych poznatkov o danej téme: vlastny teoreticky prinos doktoranda

5 Analyza metodického pristupu rieSenia danej problematiky a projekt dizertacnej prace:

stanovenie vyskumnych cielov (hlavny, $pecifické), Formuldcia hypotéz alebo vyskumnych
otazok (vSeobecné, Specifické), Volba vyskumného suboru (materidl, vzorka), Zvolenie
vyskumnych metdd (metddy ziskavania tidajov a zberu dat, navrhované metddy vyhodnotenia a
interpretacie vysledkov)

6.  Ciastkovy vysledok riesenej dizertaénej prace

7. Predpokladany prinos dizertacnej prace

8.  Namety na d’alsi postup v empirickej Casti dizertacnej prace a navrh Struktary prace

9.  Ocakavané zavery a vystupy

10. Zoznam bibliografickych odkazov (obsahuje uplny zoznam bibliografickych odkazov)

11. Prilohy

* Podl’a platného metodického pokynu k zavereCnym a rigor6znym pracam na Vysokej skole

ekonomie a manazmentu v Bratislave

Rozsah projektu dizertaénej prace a vazba

»  Rozsah pisomnej dizertacnej prace: 1-2 autorské harky bez zoznamu literatary a inych
priloh (1 AH =20 normovanych stran: 1 normovana strana = 1800 znakov na strane)

»  Minimdalny rozsah Projektu dizertatnej prace je 36 tis. znakov, bez splnenia tejto
podmienky nebude tato praca prijata.

»  Vizba projektu dizertacnej prace: tepelnd, sucha, Spiradlova

»  Bibliografické odkazy: podl'a STN

Ostatné odporucania pre pisanie projektu dizertaénej prace

>  Uprava zaverenej prace acitovanie sa riadi podla platného metodického pokynu
k zavereCnym a rigoréznym praca na Vysokej Skole ekonémie a manazmentu v Bratislave

»  Odportcany pocet literarnych zdrojov: 30-50. Predovsetkym aktualne zdroje — vedecké
monografie, vysokoskolské ucebnice, vyskumné Studie z databazovanych zbornikov a vedeckych
casopisov, lexikony a encyklopédie. Prispevky z databdzovanych ¢asopisov WOS a SCOPUS by
mali tvorit’ minimdlne 10 % zo vSetkych zdrojov.



